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产品经理必备的职业能力
产品经理作为产品的管理人员，抛开个人性格、修养等因素，还应具备一些专业的

产品管理能力。
首先，产品管理人员要有成本意识和销售意识。对企业来说，产品经理的工作无非

就是为公司省钱，为公司挣钱。因此，成本意识一定是第一位的，退一万步讲，如果一个
产品经理做不到为公司挣钱，那么起码要做到为公司省钱，即让企业在产品管理上少
走弯路。好的技术可能会生产出好的产品，但是，好的产品不一定会有好的市场。因此，
知道怎么让企业用最低的成本把产品卖给目标消费者，是产品经理必须具备的能力。

其次，产品管理人员要有具有团队意识和全局意识。企业不可能把发展寄托到一
个人身上。同样，产品的发展也不能仅靠产品经理一个人，而是要靠公司各部门的团结
协作。团结协作不仅是为了提高工作效率，更重要的是为企业节省开支，因为企业开支
有很大一部分是消耗在无形成本上的。

再次，产品管理人员要具有一定的抗压能力。作为一个产品商业运作的负责人，面
临的不是产品能否如期上市，业绩指标能否按时完成这样的压力。事实上，在整个运作
过程中，产品经理面对的真正压力是：如何把公司提供给你的资源运作好，让企业的投
资有所回报。所以，产品经理必须要有一定的抗压能力，调整好心态，变压力为动力，从
而在困境中有所突破。

最后，产品管理人员要具有认真聆听的习惯。作为产品经理，能够滔滔不绝地讲固
然是好事，但是，如果不能认真地聆听别人的意见，过于强调自己，过于气盛，无论是对
于协调团队还是管理产品都有一定的风险，会很容易造成以自我为中心的工作风格，
从而给工作带来很多不必要的阻力。 （产品经理 左占海）

POP 广告张贴技巧
POP 广告是终端最常见的广告之一，也是竞争最激烈的终端媒体之一，所以，POP

广告的覆盖率是十分惊人的。一种 POP 广告在终端店铺一到三天的时间就会被别的
广告所遮盖。那么，我们应该怎样在终端店铺众多的 POP 广告中张贴好我们的 POP 广
告，而且又广造险认被周
易强险都认己认被竞认己强气盛易认被竞认地被固认被接
自认己认被竞认地造固认被使滔认被接
己认被激己险我店铺管人
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